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 d,���Zd�K&�dZ�s�>/E' 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ŬĞǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͗ 
 
¨ dƌĂǀĞů�ůŝŐŚƚůǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘ 
¨ dƌĂǀĞů�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚůǇ͘��ǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘�hŶƟĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͘�͞dŽ�ƚƌĂǀĞů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕͟�ǁƌŽƚĞ�ZŽďĞƌƚ�>ŽƵŝƐ�
^ƚĞǀĞŶƐŽŶ͕�͞ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘͟� 

¨ dƌĂǀĞů�ŚƵŵďůǇ͘�sŝƐŝƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĂǇƐ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ͘�^ŚŽǁ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ͘�>ĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
¨ dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�
ĚĞĞƉůǇ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŽƌĞĂƵ�
ǁƌŽƚĞ�Ă�ďŝŐ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƟŶǇ�tĂůĚĞŶ�WŽŶĚ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŽůĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉƌŽǀĞƌď�ƉƵƚƐ�
ŝƚ͕�͞,Ğ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĞƐ͕�
ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͟ 

¨ dƌĂǀĞů�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ͘��ĂŶŝƐŚ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ƟŵŝĚŝƚǇ͖�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ƌĞůĂǆĞĚ͘�DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͘ 
¨ dƌĂǀĞů�ƉĂƟĞŶƚůǇ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵ͖�
ŬĞĞƉ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 

¨ dƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐŝƟǌĞŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘��Ğ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 

� 

� 
&217(176 

 
%DJJDJH�	�&ORWKLQJ --------------------------------- �-� 
0RQH\�0DWWHUV --------------------------------------- �-� 
(OHFWULFLW\��0HDVXUHV�	�6L]HV��3KRQHV --------- �-� 
$�0HGOH\�RI�,QIRUPDWLRQ��LQFO��:HDWKHU� ----- �-�� 
&KDSHURQHV�	�)DPLO\�*URXSV --------------------- �� 
:RUN�$VVLJQPHQWV ----------------------------------- �� 
)OLJKW�	�7UDQVIHU�%XV�,QIR ---------------------- ��-�� 
5RRPPDWHV ---------------------------------------- ��-�� 
6WXGHQW�5HVSRQVLELOLWLHV�*XLGHOLQHV --------- ��-�� 
5RVWHU ----------------------------------------------- ��-�� 
,WLQHUDU\�DW�D�*ODQFH --------------------------------- �� 
+RWHOV ---------------------------------------------------- �� 
3HUPLVVLRQV�IRU�0HGV��&KDSHURQHV� ------------ �� 
3URJUDP ------------------------------------------------- �� 
2UFKHVWUD�6HW ------------------------------------------ �� 
0LQL�'LFWLRQDU\�-�9RFDEXODU\ ----------------------- �� 
 

 

72�+(/3�<28�*(7�5($'< 
 

KŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͕�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ� ŐƌĂĐĞĨƵůůǇ͘� � ͞dŚĞ� �ƌƚ� ŽĨ� dƌĂǀĞůŝŶŐ͟� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů͘���ĞŝŶŐ�
ŇĞǆŝďůĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ� 'ĞƌŵĂŶ� ĂŶĚ� �ǌĞĐŚ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƉĞĂŬ� �ŶŐͲ
ůŝƐŚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� Ă� ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ� Žƌ� ƉŚƌĂƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĂŶͲ
ŐƵĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘� � zŽƵ͛ůů� ďĞ� ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞EĂƟǀĞƐ͟�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�͞,ĞůůŽ͕͟�͞dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͕͟�͞WůĞĂƐĞ͕͟�ĂŶĚ�͞�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��dŚĞ�
͞ŵŝŶŝ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�� 
 

ϭͿ WƌĞ-ƚŽƵƌ�ǁĂůŬƐ͗�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂůŬ͘�� 

ϮͿ KŶ�ǇŽƵƌ�ŇŝŐŚƚƐ͗��ŽŵďĂƚ� ũĞƚ� ůĂŐ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďǇ�
ĞĂƟŶŐ� ůŝŐŚƚůǇ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƐƵŐĂƌ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůǇ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘� �ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŇƵŝĚƐ͘��
tĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕� ůŽŽƐĞ-ĮƫŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘�� 

ϯͿ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͗�'Ğƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�E/',d�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂůĞƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŚƚƐ͘�� 



� 

 
%$**$*(�	�&/27+,1*� 

 
��''�'�͗���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůƵŐŐĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�� 
·ϭ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ƐƵŝƚĐĂƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� ϲϮ� ŝŶĐŚĞƐ�
;ůĞŶŐƚŚнǁŝĚƚŚнŚĞŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ�ϱϬ�ůďƐ͘ 

·dŚĞ�D�/�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ďĂŐ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ-ƐŝǌĞĚ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�Žƌ�
ƚŽƚĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐͿ͕�ĮůůĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯͬϰ�ĨƵůů͘���ĚƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�Ă�ďƌŝĞĨĐĂƐĞ�Žƌ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� � /ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇ-ŽŶ�ƐŝǌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌƌǇ-ŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƵƌƐĞƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ͕� ŽƵƌ�
ǀŝŽůŝŶŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůŝƐƚƐ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ŐĂƚĞ-
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�hE��Z�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ��E��t����E͛d��K�d,�d͘�� 

·EŽ�ůƵŐŐĂŐĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘� 
·/ƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŐŐĂŐĞ�ǁŝůů�Įƚ͘ 

·/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂŝƌůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌůŝŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚͿ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ͘ 

 

W��<� Z/',dͬdZ�s�>� >/',d͗� dŚĞ� ůĞƐƐ� ǇŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ƐŚŝŌ�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ǁƌŝŶŬůĞ͘��WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽĞƐ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͕�
ĂŶĚ� ƉůĂĐĞ� ŚĞĂǀǇ� Įƌŵ� ĐůŽƚŚĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŽƩŽŵ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽŌĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŽƉ͘���ƵƩŽŶ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ǌŝƉƉĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨŽůĚŝŶŐ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨŽůĚŝŶŐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ͕�ĨŽůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ—ƚŚĞ�ĨĞǁĞƌ�ĨŽůĚƐ͕�
ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌŽůů�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƉĂĐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ůŝŬĞ�ŝƚĞŵƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŬƐͿ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�
ďĂŐƐ͘� � �Ğ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ƐƵŝƚĐĂƐĞ� ŝƐ� ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� ƐƚƌŽŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�d^�� ůŽĐŬƐ� Žƌ� Ă� ďĞůƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� ĂŶĚ� ŶŽ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƌŝƉƐ� Žƌ� ďƌĞĂŬƐ͊� � dĂƉĞ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ͕� ŚŽŵĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�d^��
ůŽĐŬ͕�ƉƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌƌǇ-ŽŶ� ;ŶŽƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƐƵŝƚͲ
ĐĂƐĞͿ͘���Z/E'��E��ydZ��W�/Z�K&�'>�^^�^͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ŐůĂƐƐĞƐ�
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 
 

/E^dZhD�Ed���^�͗��ůĞĂƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘�� 
 

��dd�Z/�^͗� � �ĂƌƌǇ� ƐƉĂƌĞ� ůŝƚŚŝƵŵ� ďĂƩĞƌŝĞƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌƌǇ-ŽŶ—
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďĂŐƐ͘ 
 

��K�hD�Ed^� ;W�^^WKZd͕��dD�
��Z�͕��Z��/d���Z�͕��d�͘Ϳ�t/d,�zKh͗�ŝŶ�Ă�ŶĞĐŬ�ǁĂůůĞƚ�ƉŝŶŶĞĚ�
hE��Z�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĞůƚ�hE��Z�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͘��
WŝĐŬƉŽĐŬĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐĂƌƌǇ� Ă� ďĂŐ� Žƌ� ĐĂŵĞƌĂ͕�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŚĂƐ� ƐƚƌĂƉƐ͕� ĂŶĚ� ƐůŝŶŐ� ŝƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ďĂŶĚŽůŝĞƌ-ƐƚǇůĞ͘���Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚĞĂůƚŚǇ�
ƉŝĐŬƉŽĐŬĞƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�ďƵƐǇ�ƉůĂĐĞƐ͘� �KŶĞ�ƐĐŚĞŵĞ� ŝƐ� ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽŶ� ŝƚ͘��
�Ɛ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�
ǇŽƵƌ� ǀĂůƵĂďůĞƐ͘� �ǀŽŝĚ� ƐƵĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͖� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƋƵŝĐŬ� ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ƚƌŝĐŬƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͘ 
 

� 

� 
�ŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� Θ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŬĞƉƚ� ŝŶ� Ă�
ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘� ��ǀŽŝĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ͖�ĚŽŶ͛ƚ�
ůĞĂǀĞ� ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŚŽƚĞů� ƌŽŽŵ� ;ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ƉƵƚ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ƐĂĨĞͿ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ͘ 
 

Z�^dZ/�d���/d�D^�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬĞƚ͘�� 
 

>/Yh/�^�Θ�D��/�/E�^�&Žƌ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ŐĞůƐ͕�Žƌ�ŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌƌǇ-ŽŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ϯ-ϭ-ϭ�ƌƵůĞ͗��ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͘ϰ�Žǌ͘�ŝŶ�
Ă�ďŽƩůĞ͕�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ϭ-ƋƵĂƌƚ�ǌŝƉůŽĐŬ�ďĂŐ͕�ϭ�ďĂŐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��
dĂŬĞ� ƚŚĞ�ďĂŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƌǇ-ŽŶ� ƚŽ�ƐĞŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĐŚĞĐŬ͘��DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�ďĂŐ 
 

�>t�z^�^d�z�t/d,�zKhZ�>h''�'��ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ŝƚ� ŝŶ͘� �hƐĞ�ƚŚĞ�D�/�ƚĂŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�E�D���y��d>z��^� /d�
�WW��Z^�KE�zKhZ�W�^^WKZd�;�ŝƌůŝŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽůŽƌĞĚ�ǇĂƌŶ� ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘� � /ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�
ůƵŐŐĂŐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ͘ 
 

�h^dKD^ 
hWKE��ZZ/s�>�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘� �,ĂǀĞ�
ǇŽƵƌ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ŚĂŶĚǇ� ƐŽ� ƚŚĞ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ůŝŶĞ� ĐĂŶ� ŵŽǀĞ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘� ��Ž�ŶŽƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŝůů� ĨƌŽŵ�ĐŽůĚƐ�Žƌ�ŇƵ͘� �WƌŽͲ
ĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĐůĂŝŵ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶͲ
ƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ůƵŐŐĂŐĞ͘�dŚĞ�>ŽĂĚŝŶŐͬ�ĂƌƌǇ��ƌĞǁƐ�ǁŝůů�ŐƌĂď�ůƵŐŐĂŐĞ͘ 
 

�h^dKD^͗�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ� ŝƐ� ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ďĞͲ
ůŽŶŐŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ůŝŬĞ�ŽƉƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŽŶŝĐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ŽǀĞƌͲ
ƐĞĂƐ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐĂƌƌǇ� Ă� ďŝůů� ŽĨ� ƐĂůĞ͕� Žƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƐƵĐŚ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�h͘^͘� �ƵƐƚŽŵƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�h͘^͘� � /ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 
 

�hdz�&Z����>>Kt�E��͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ΨϴϬϬ�
ŝŶ� ŐŽŽĚƐ� ĚƵƚǇ-ĨƌĞĞ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ƐŚŝƉ� ŚŽŵĞ� ĚƵƚǇ-
ĨƌĞĞ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ΨϮϬϬͬĚĂǇ͕� ŵĂƌŬĞĚ� ĨŽƌ� W�Z^KE�>� h^��
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘� � 'ŝŌ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ƵƉ� ƚŽ��
ΨϭϬϬͬĂĚĚƌĞƐƐĞĞͬĚĂǇ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐ͛� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘��
�ůƐŽ͕� ϭϬϬ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ� ĂŶƟƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ� Ăƌƚ� ŝƐ�
ĚƵƚǇ-ĨƌĞĞ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŇŝŐŚƚ� ŚŽŵĞ͕� ƚŚĞ� ŇŝŐŚƚ� ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ǁŝůů� ŚĂŶĚ� ŽƵƚ�
h͘^͘��ƵƐƚŽŵƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ůŝƐƚ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ� ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϴϬϬ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�
ĐƵƐƚŽŵƐ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϴϬϬ͕�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕� ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 

� 
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^W�E�/E'͗�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ� ƚĂŬĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�
ƟŐŚƚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ� ƚƌŝƉ�ŽŶ�ΨϮϱ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��ΨϯϬ-ΨϱϬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ďƵǇ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�
ƚŽ� ďƵĚŐĞƚ�ŵŽƌĞ͘� � zŽƵƌ� ďĂƐŝĐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ϳ� ůƵŶĐŚĞƐ͕�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂŝƌͲ
ƉŽƌƚƐ͘��tĂƚĞƌ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ũƵŝĐĞ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��
&Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĂůƐ͕�ŽŶůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��tĂƚĞƌͬƉŽƉ�ĐŽƐƚ�ΕΨϯ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐ�ŝƐ�Φϭ�Žƌ�Ψϭ͘ 

d/WW/E'͗��ůů�ƟƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

DKE�z�dK��Z/E'��>KE'͗� � dĂŬĞ�ĂŶ��dDͬ�ƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŚŝƉ� -� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĐĂƌĚ� ŝƐ� ĂŶ��dD� ĐĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ͕� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� �ŝƌƌƵƐ� Žƌ� WůƵƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘���Ž�EKd�ƚĂŬĞ�ŐŝŌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͖�
ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŚŝƉ͘� � dĂŬĞ� ǇŽƵƌ� ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ΨϮϱ�h͘^͘�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ƉůƵƐ�ϮϬ�Ψϭ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ǁĂƚĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘� �dƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŝŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��
/Ĩ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� ĚŽůůĂƌƐ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ;ŶŽƚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ͕� ƚƌǇ� ƚŽ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞŵ�Ăƚ� Ă� ďĂŶŬ͖� ǇŽƵ͛ůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĂŶ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ŝŶ� ŚŽƚĞůƐ͘� � <ĞĞƉ� �dD� ƌĞĐĞŝƉƚƐ—
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ�h͘^͘� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘ 

�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ��dD�
��Z�� W/E� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� � �ŚĞĐŬ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ďĂŶŬ͛Ɛ� ŵĂĐŚŝŶĞ�
ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��/ZZh^�Žƌ�W>h^�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�� 

EKd/&z� zKhZ� ��E<� zKh� �Z�� dZ�s�>/E'� dK� �hZKW�� ƐŽ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ͘ 

DĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ�Θ�sŝƐĂ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƚŽƌĞƐ͘� �hƐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘� ��/^�Ks�Z���Z��ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�� 

�,��<� zKhZ� �Z��/d� ��Z�� �y�,�E'�� ^hZ�,�Z'�͗� � ŵŽƐƚ�
ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ-ďĂĐŬ�ĐŚĂƌŐĞ�ϯй͘� 



� 

� 

�hZZ�E�z͗� <ŶŽǁ� Ă� ĨĞǁ� ďĂƐŝĐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚŝŶŐƐ�
Žī�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�h͘^͘�ĚŽůůĂƌƐ͘�� 

'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�dŚĞ��ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ� ;�ǌĞĐŚŝĂͿ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ��ƵƌŽ�;ƐŝŐŶ͗ ΦͿ͘��ǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Φϭ�с�Ψϭ͘ϭϬ�;ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĂŝůǇͿ͗�� 

 
 
 

�ǌĞĐŚŝĂ� ƵƐĞƐ� ŝƚƐ�  ŽǁŶ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕� ƚŚĞ� <ŽƌƵŶĂ͕� ĂůƐŽ� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ�
<ŽƌƵŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ĐƌŽǁŶ͘��<ē�ϭϬϬ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ψϰ͘ϱϬ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŽĐŬĞƚ� �ƵƌƌĞŶĐǇ� �ŽŶǀĞƌƚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐĞǀĞƌĂů�
ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ͘ 
 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂƐŚ�Ăƚ�,ŽƚĞůƐ�Žƌ��ĂŶŬƐ͕�Žƌ�ĚƌĂǁ��ƵƌŽƐ�ĨƌŽŵ��dDƐ͘��
dŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ͘ 

^,KWW/E'͗��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƉ͘� � <ĞĞƉ�Ăůů� ǇŽƵƌ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĨŽƌ� ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ă� ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ� ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ� Įůů� ŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ƉĂƉĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŝŐŚƚ�
ŚŽŵĞ 

 

%DQNQRWHV ¼�� ¼��� ¼��� ¼��� ¼����
¼���� ¼��� 

&RLQV ��� �� ��� ���� ���� ����
¼�� ¼� 

'HQRPLQDWLRQ� �86' 

���&=.��FRLQ� ���� 

���&=.��FRLQ� ���� 

���&=.��FRLQ� ���� 

����&=.��ELOO� ���� 

����&=.��ELOO� ���� 

����&=.��ELOO� ����� 

�����&=.��ELOO� ����� 

�����&=.��ELOO� ����� 

� 

 
(/(&75,&,7<��0($685(6�	�6,=(6��3+21(6 

 
�>��dZ/�/dz͗����Wd�Z^͕��KEs�Zd�Z^͕�dZ�E^&KZD�Z^ 
 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕����^çÙ��ãÊ�
��ÙÙù�ã«��W½ç¦����Öã�ÙÝ͘��zŽƵƌ�ƉůƵŐƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�Įƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŽƵƚůĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͊��KƵƌ�
ŚŽƚĞůƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽĂŶĞƌƐ͘ 
 
�ƵĂů�ǀŽůƚĂŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͘��
dŽ�ƚĞůů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵĂů-ǀŽůƚĂŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐĞƌ� Žƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŝŶƉƵƚͬ
ŽƵƚƉƵƚ� ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘� � >ŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Η/ŶƉƵƚΗ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗ 

/ŶƉƵƚ͗�ϭϬϬ-ϮϰϬ�s���͖�ϱϬͬϲϬ�,ǌ 
dŚĂƚ� ƚĞůůƐ� ǇŽƵ� ƚŚĞ� ǀŽůƚĂŐĞ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ͘� /Ĩ� ŝƚ� ƐĂǇƐ�
ϭϭϬs�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ϮϰϬs͕�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚƵĂů�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ� ƚƵƌŶ�Ă�ƐĐƌĞǁ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŽ�ϮϯϬ�
ǀŽůƚĂŐĞ͕��K�/d���&KZ��zKh�>��s��,KD�͘� 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϯ� ŵĂŝŶ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ǀŽůƚĂŐĞ� ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͘� ZĞƐŝƐƚŽƌ-
ŶĞƚǁŽƌŬ� ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ϱϬ-ϭϲϬϬ�
tĂƩƐ͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ-ǁĂƩĂŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ůŝŬĞ�ŚĂŝƌ�ĚƌǇͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝƌŽŶƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
 
dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵƵĐŚ� ůŽǁĞƌ� ŵĂǆŝŵƵŵ�tĂƩ� ƌĂƟŶŐ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ϱϬ�Žƌ�ϭϬϬ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ǁĂƩĂŐĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞƐ� ůŝŬĞ� ďĂƩĞƌǇ� ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕� ƌĂĚŝŽƐ͕� ůĂƉƚŽƉ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�
ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ŵƉϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĐŽƌĚĞƌƐ͘� 
 
^ŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐĞůů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ďŽƚŚ� Ă� ƌĞƐŝƐƚŽƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƉĂĐŬĂŐĞ͘�dŚŝƐ� ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�ƵƐƵĂůůǇ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ƐǁŝƚĐŚ� ƚŚĂƚ�
ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ŵŽĚĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĞĚ�
ďŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚŽ�ďƵǇ͘ 

&RQYHUWHU 

�$GDSWHUV 

�2XWOHW 

� 

� 
�WWZKy/D�d���hZKW��E��Yh/s�>�Ed^ 
 ϭ�ŵĞƚĞƌ  ϯϵ�ŝŶĐŚĞƐ 
 ϭ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ  ĂďŽƵƚ�Ϯͬϯ�ŵŝůĞ 
 ϭ�ůŝƚĞƌ  ϭ�ƋƵĂƌƚ 
 ϭ�ŬŝůŽŐƌĂŵ  Ϯ͘Ϯ�ůďƐ͘ 
 
d�DW�Z�dhZ���Yh/s�>�Ed^ 
 ϮϬΣ� ϲϴΣ& 
 ϮϱΣ� ϳϳΣ& 
 ϯϬΣ� ϴϲΣ& 
 ϯϱΣ� ϵϱΣ& 
 �� 
d/D�� �/&&�Z�E��͗� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� dŚĞ� �ǌĞĐŚ� ZĞƉƵďůŝĐ� ĂƌĞ� ϳ�
ŚŽƵƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�/ŽǁĂ͘ 
 
 

3+21(� 
 

��>>�W,KE�^ 
D�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗� �DŽƐƚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽīĞƌ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĨƌĞĞ�ǁŝĮ� ŝŶ�Ăůů� ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ŚŽƚĞůƐ͕� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬƵƉŐƌĂĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƉůĂŶ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ďĂĐŬ� ŚŽŵĞ� ƵƐŝŶŐ� ǁŝĮ� ;�ŽŽŵ� &ĂĐĞƟŵĞ͕� ^ŬǇƉĞ͕�
ĞŵĂŝů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 
t,�d^�WW 
�ůůŽǁƐ�ĨƌĞĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�h^�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
 
 
 



� 

 
$�0('/(<�2)�,1)250$7,21� 

 
D�/>͗�dŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĞĂƐǇ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ŽŶ�ůĂďĞůƐ͕�ĐƵƚ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚĐĂƌĚ͘ 
 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ďůƵĞ�ĂŝƌŵĂŝů�ƐƟĐŬĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�
͞�ŝƌŵĂŝů͟�ŝŶ�ďŝŐ�ĐůĞĂƌ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
 
�D�Z'�E�/�^͗� D�/͛Ɛ� ƚŽƵƌ� ĞƐĐŽƌƚƐ� ĂƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�
ŐĞƫŶŐ� ůŽĐĂů� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŝĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŶŽƟĨǇ� ĨĂŵŝůǇ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘� � ^ŝŶĐĞ��ŶŐůŝƐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŵŽƐƚ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ͘ 
 
���KE�d/D�͗�͞dŽ�ďĞ�ĞĂƌůǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͖�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ� ůĂƚĞ͘͟� � WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŝŶĐĞ� ŽŶĞ� ůĂƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽůĚƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďƵƐ͘ 
 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗ 
ϭ͘ �ĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ǁĂŶĚĞƌ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďƵƐ͕� ǁƌŝƚĞ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�

ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶ;ƐͿ�;Žƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶͿ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ďƵƐ�ŝƐ�ƉĂƌŬĞĚͬǁŝůů�ƉŝĐŬ�ǇŽƵ�ƵƉ�-�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

Ϯ͘ tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 
ϯ͘ �Ž� ŶŽƚ� ĂƐƐƵŵĞ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĞůƐĞ�ǁŝůů� ĚŽ� ϭ� Žƌ� Ϯ� ĂďŽǀĞ͗��

ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŵŽƐƚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
ϰ͘ EĞǀĞƌ� ƚĂŬĞ� Žī� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ϯͿ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�

ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ĐĂƌƌǇ� ǇŽƵƌ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� Ă� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇͬ
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 

 
��Khd�d,��t��d,�Z͗�WƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
�ĞƌůŝŶ�;ϲͬϭϴ-ϮϭͿ͕�>ĞŝƉǌŝŐ�;ϲͬϮϭ-͘ϮϯͿ͕�WƌĂŐƵĞ�;ϲͬϮϯ-ϮϳͿ͗ 

�� 

� 
&Z�Yh�Ed� &>z�Z^͗� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� Ă� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŇǇĞƌ�
ĐůƵď͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŇŝŐŚƚƐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŇǇĞƌ�ĐĂƌĚͬŶƵŵďĞƌ�ƵƉŽŶ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ăŝƌ�
ƟĐŬĞƚ͘� � hŶŝƚĞĚ� �ŝƌůŝŶĞƐ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚŶĞƌ� ŽĨ� >ƵŌŚĂŶƐĂ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� h�� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŇǇĞƌ� /�� Žƌ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ǁŝƚŚ�
>ƵŌŚĂŶƐĂ͘� 
��� 
W,KdK�d/W^͗� � /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ƵƐĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞŵ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ŐŽ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĞǆƚƌĂƐ͘� � �>>� ^W�Z�� >/d,/hD�
��dd�Z/�^�Dh^d���� ��ZZ/��� /E� ��ZZz-KE͕�t/d,�d,�� d�ZͲ
D/E�>^��Ks�Z��ͬWZKd��d��͘��dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂƌĚ͘���ĂƌƌǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ͕�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ͘ 
 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 

h͘^͘��D��^^/�^� 
 

h͘^͘��D��^^z�/E���Z>/E 
���Z�^^͗ 

�ůĂǇĂůůĞĞ�ϭϳϬ 
ϭϰϭϵϭ��ĞƌůŝŶ 

&ĞĚĞƌĂů�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ 
W,KE�͗ 

нϰϵ-ϯϬ-ϴϯϬϱ-Ϭ� 
 

h͘^͘��D��^^z�WZ�'h� 
���Z�^^ 
dƌǎŝƓƚĢ�ϭϱ 

ϭϭϴ�Ϭϭ�WƌĂŚĂ�ϭ�-�DĂůĄ�^ƚƌĂŶĂ 
�ǌĞĐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ 

W,KE�͗ 
^ǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ͗�;нϰϮϬͿ�Ϯϱϳ�ϬϮϮ�ϬϬϬ� 

�� 

 
�,�W�ZKE�^�Θ�&�D/>z�'ZKhW^ 

 
&�D/>z�ϭ�;ϯϭ͗��ϭϬ��ĚƵůƚƐͬϮϭ�^ƚƵĚĞŶƚƐͿ 
 

�ŽƵŐ��ĞŝƚŚĂŵĞů�;�ĂƉƚĂŝŶͿ͗��>ĞŽ��ƵƌĐŚĞƩ͕�>ƵĐĂƐ�ZĂůƐƚŽŶ 
 

^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů͗��>ƵĐǇ��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ͕��ĂƐƐŝĞ�'ĂƌŶĞƌ͕�:ŽĐŝĞ��ŽǌĂƌƚŚ 
 

�ƌĂĚ��ĞŝƚŚĂŵĞů͗�
 

 

DĞůŝƐƐĂ�'ĂƌƌĞƩ�;�ƐƐŝƐƚ��ƌĂĚ�Θ�^ŽŶũĂͿ� 
 

>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ͗��zƵŶŝŶŐ�^ŚĂŽ͕��ŝŶĚǇ�tĂŶŐ 
 

�ĞĂŶ�<ĞĐŬ͗��:ĂĐŽď�EĞǁƚŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�zĂŶŐ͕��ĞŶ�&ĂĚĞŶ�;>ŝĂŵ��ĚďĞƌŐ͕�
>ĞŝƉǌŝŐͿ 

 

:Ğī��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ͗�>͛�ŶŐůĞ��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ 
 

DŝĞƌĂ�<ŝŵ͗���ĚƌŝĂŶ��ŽƐƟĂŶ͕�KůŝǀĞƌ��ŽƐƟĂŶ͕�KƌŝĂŶĂ�ZŽƐƐ 
 

WĂŵ�tĞĞƐƚ-�ĂƌƌĂƐĐŽ͗��ZĂĐŚĞů��ŝƌĚ͕�^ĂƌĂŚ�ZĞĚŚĂŐĞ� 
 

�ĂƌĞǇ��ŽƐƟĂŶ 
 
&�D/>z�Ϯ�;ϯϮ͗�ϭϯ��ĚƵůƚƐͬϭϵ�^ƚƵĚĞŶƚƐͿ 
 

:ĞĂŶ�>ŝƩůĞũŽŚŶ�;�ĂƉƚĂŝŶͿ 
^ŚĂƌŽŶ�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ�;�ĂƉƚĂŝŶ�ŽŶ�ZĞƚƵƌŶͿ͗��dĂŝ��ĂƉƵƚŽ͕��ƐƚŚĞƌ�WƵͲ

ĚĞƌďĂƵŐŚ 
 

�ůŝƐŽŶ��ƵƌĐŚĞƩ�WŝĞƌƐƉŽŶƚ͗��dŝŶĂ�,ŽŶŐ͕��ŶŶĂ�^ŽŶŐ͕��ŶũĂůŝ�>ŽĚŚ�;�ŵŝůǇ�
^ŚŝĂŶ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐͿ 

 

�ůŝƐĂ�sŽŝŐƚ͗���ŶŶĂďĞůůĞ�KǀĞů͕�:ƵůŝĂ��ŽƌƌĞŝĂ͕�<ĞŝŬŽ�ZĂĚůĞǇ 
 

�Ŷŝů�DĂƌŝĂŶ͗��ďŚĂǇ��Ŷŝů 
�ŚƌŝƐƟĞ��ŚĞƌŝĂŶ͗��ŵǇ��Ŷŝů 

 

^ĞƌĞŶĂ�zŝǆŝŶ�tĂŶŐ͗��^ŽƉŚŝĂ�:ŝŶ͕�,ĂŶĂŚ�zƵŬŝ�<ŝƚĂŵŽƚŽ͕��ŵŝůǇ�^ŚŝĂŶ͕�
,ĞůĞŶ��ŚĂŶŐ�;�ŵŝůǇ�ƚŽ��ůŝƐŽŶ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐͿ 

 

^ĂƚŽ�&ƵũŝŬĂǁĂ͗��zƵǌƵŬĂ�&ƵũŝŬĂǁĂ 
 

>Žƌŝ�DĂƐĐĂƌĚŽ͗���ĂƌŽůŝŶĞ�DĂƐĐĂƌĚŽ͕��ůĂŝƌĞ�^ĂƵĚĞƌ 
 

dŚŽŵĂƐ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ 
>ǇƐĞ�^ƚƌŶĂĚ͗��ƵďƌĞǇ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ͕��ĞĂƵ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ 

 

>ŝŶĚĂ�:ƵĚŝĞƐĐŚ 
�ŝůů�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ 

 
 

ΎΎΎEKd�^͗ 
WŝĐŬ�ƵƉͬ�ƌŽƉ�Žī�Ăƚ�/-ϴϬ�ZĞƐƚ�^ƚŽƉ�Ăƚ�DŝůĞ�DĂƌŬĞƌ�ϯϬϬ͗ 

�ĂƐƐŝĞ�'ĂƌŶĞƌ—^ƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͖�ůĞĂǀĞ�ƚŽƵƌ�ϲͬϮϱ 
 

^ƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͗ 
 �ĂƌĞǇ͕�KůŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ��ŽƐƟĂŶ�ĂŶĚ�DŝĞƌĂ�<ŝŵ 
 :ĞĂŶ�>ŝƩůĞũŽŚŶ�ĂŶĚ��ůĂŝƌĞ�^ĂƵĚĞƌ 
 :ŽĐŝĞ��ŽǌĂƌƚŚ 
 dĂŝ��ĂƉƵƚŽ 
 �ŵŝůŝŽ��ƐƚƵĚŝůůŽ 
 <ĞŝŬŽ�ZĂĚůĞǇ 
>ĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�K͛,ĂƌĞ 
 �ĚĂŵ�Θ�^ĞƚŚ��ĞŝƚŚĂŵĞů�  



�� 

� tKZ<��^^/'ED�Ed^ 
 

dŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�^ŚĂƌŽŶ�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů 
ZŽŽŵ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗�^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ 

W^^K��ŽŶĚƵĐƚŽƌ͗��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŶŽŶĞ 
�ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ͗�^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͗��ŽƵŐ��ĞŝƚŚĂŵĞů 
,ĞĂĚ��ŚĂƉĞƌŽŶĞƐ͗��ŽƵŐ�Θ�^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů͕�>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ� 

 
ϭͿ �ĂĐŬƐƚĂŐĞ�WĂƌĞŶƚƐ 
 ϭ͘ DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ͘ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�:Ğī��͘-�ĂƌůƐŽŶ͕�WĂŵ�t͘-�ĂƌƌĂƐĐŽ͕�DĞůŝƐƐĂ�'ĂƌƌĞƩ͕�^ŚĂƌŽŶ�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ 
 �ůů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ 
��� 
ϮͿ �ŚĂŝƌ�^Ğƚ-ƵƉ 
 ϭ͘� ^Ğƚ�ƵƉ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽĚŝƵŵ 
 Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Ŭŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů͕�>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ͕�DŝĞƌĂ�<ŝŵ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�,ĞůĞŶ��ŚĂŶŐ͕�,ĂŶĂŚ�<ŝƚĂŵŽƚŽ 
��� 
ϯͿ DƵƐŝĐ�^ƚĂŶĚƐ 
 ϭ͘ hŶƉĂĐŬ͕�ĂƐƐĞŵďůĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂƟŶŐ�ĐŚĂƌƚ͖�ŚĂŶŐ�ĐĂƐĞ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚ 
 ϯ͘ ^Ğƚ�ƵƉ�ďĂŶŶĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 
 ϰ͘ �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ͕�>ǇƐĞ�^ƚƌŶĂĚ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�>͛�ŶŐůĞ��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ͕�ZĂĐŚĞů��ŝƌĚ͕�^ĂƌĂŚ�ZĞĚŚĂŐĞ 
��� 
ϰͿ DƵƐŝĐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ 
 ϭ͘ WĂƐƐ�ŽƵƚ�ĨŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚĂŶĚƐ͖�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ 
 Ϯ͘ <ĞĞƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽůĚĞƌƐ͘���ŚĞĐŬ�Žī�ĞĂĐŚ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�

ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ 
 ϯ͘ WĂĐŬ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ďŽǆĞƐ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�>ŝŶĚĂ�:ƵĚŝĞƐĐŚ͕�^ĂƚŽ�&ƵũŝŬĂǁĂ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�
 � 
ϱͿ /ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌŝĐĂů�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
 ϭ͘� WƌŝŽƌ�ƚŽ�ůŽĂĚŝŶŐ͕�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ďƵƐ͘ 
 Ϯ͘ �ĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Žī�ŵĂƐƚĞƌ�ůŝƐƚ�ĂƐ�ůŽĂĚĞĚ͘ 
 ϯ͘ �ŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�>Žƌŝ�DĂƐĐĂƌĚŽ͕��ůŝƐŽŶ��ƵƌĐŚĞƩ-ĐĞůůŽͬďĂƐƐ�ďŽǁ�ĐĂƐĞƐ�ΎΎďŽǁ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�

ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗��ůĂŝƌĞ�^ĂƵĚĞƌ�;ĐĞůůŝͿ͕�>ĞŽ��ƵƌĐŚĞƩ�;ďĂƐƐ�Θ�ϰ�ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ͕�ϭ�ŵƵƐŝĐ�ĐĂƐĞͿ 
��� 
ϲͿ �ĂƌƌǇ��ŽŶĐĞƌƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽͬĨƌŽŵ��ŽŶĐĞƌƚͬZĞŚĞĂƌƐĂů�^ŝƚĞƐ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗��ƌĂĚ��ĞŝƚŚĂŵĞů͕��ĞĂŶ�<ĞĐŬ͕��Ŷŝů�DĂƌŝĂŶ 
 ^ƚƵĚĞŶƚƐ͗��ĞŶ�&ĂĚĞŶ͕��ƵďƌĞǇ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ͕�DŝŬĞ�tƵ 
 �ƐƐŝƐƟŶŐ͗�>ŽĂĚŝŶŐ��ƌĞǁ 
��� 
ϳͿ >ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶůŽĂĚŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�>ƵŐŐĂŐĞ�ŝŶ�ďƵƐĞƐ͖��ƐƐŝƐƚ�

�ĂƌƌǇŝŶŐ��ƌĞǁ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗�/Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗��ŽƵŐ��ĞŝƚŚĂŵĞů͕�dŚŽŵĂƐ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ͕��ŝůů�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ 
 �ƐƐŝƐƟŶŐ͗��ĞĂƵ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�zĂŶŐ͕�>ƵĐĂƐ�ZĂůƐƚŽŶ 
 
;ϴͿ �ƵƐ��ĞƚĂŝů 
 �ĂŝůǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďƵƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƵƐ�ĨŽƌ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ůĞŌ�

ďĞŚŝŶĚ͘ 
 /Ŷ��ŚĂƌŐĞ͗��ŚƌŝƐƟĞ��ŚĞƌŝĂŶ 
 

 
 
��� 
�ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
�ůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĨŽůĚ� ƐƚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉĂĐŬ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƐƚĂŶĚ� ĐĂƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�

ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�� 
>ĞĂǀĞ�ĨŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ĐŚĂŝƌƐ͘� 

�� 

 
)/,*+7�	�75$16)(5�%86�,1)2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
%XV�WR�DQG�IURP�&KLFDJR� 
����RQ�%XV�WR�&KLFDJR���,&���4G&������RQ�5HWXUQ�� 
�7KRVH�,WDOLFL]HG�ZLOO�ULGH�0LQLEXV�WR�&KLFDJR� 
5DFKHO�$LUG 
$EKD\�$QLO 
$P\�$QLO 
$GULDQ�%RVWLDQ 
2OLYHU�%RVWLDQ 
&DUH\�%RVWLDQ�,, 
-RVHSKLQH�%R]DUWK 
/HR�%XUFKHWW 
$OLVRQ�%XUFKHWW�3LHUSRQW 
7DL�&DSXWR 
/
(QJOH�&KDULV-&DUOVRQ 
/XF\�&KDULV-&DUOVRQ 
-HIIUH\�&KDULV-&DUOVRQ 
&KULVWLH�&KHULDQ 
-XOLD�&RUUHLD 
/LDP�(GEHUJ 
(PLOLR�(VWXGLOOR 
%HQMDPLQ�)DGHQ 
<X]XND�)XMLNDZD 
6DWR�)XMLNDZD��$VKLGD� 
&DVVDQGUD�*DUQHU 
0HOLVVD�*DUUHWW 
/LVD�*XWWHQEHUJ 
7LQD�+RQJ 
6RSKLD�-LQ 
/LQGD�-XGLHVFK 
'HDQ�.HFN 
0LHUD�.LP 
+DQDK�><XNL@�.LWDPRWR 
%HDXIRUW�/HDYHQZRUWK 
7KRPDV�/HDYHQZRUWK 
$XEUH\�/HDYHQZRUWK 

&ůŝŐŚƚ 
��W�ZdhZ�͗�� 

ϭϴͬϭϵ:hE�>ƵŌŚĂŶƐĂ�>,�ϰϯϳ� 
 KZ�ͬDƵŶŝĐŚ͗�Ϭϯ͗ϰϱ�Ɖŵ-ϳ͗ϮϬĂŵ�-�ϴ�ŚƌƐ͕�ϯϱ�ŵŝŶ�-�ŵĞĂů 
ϭϵ:hE�>ƵŌŚĂŶƐĂ�>,�ϭϵϯϰ� 
 Dh�ͬ�ĞƌůŝŶ͗�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϬ͗ϬϱĂŵ�-�ϭ�Śƌ͕�ϱ�ŵŝŶ�-�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

Z�dhZE͗�� 
Ϯϳ:hE�>ƵŌŚĂŶƐĂ�>,�ϭϯϵϳ� 
 WƌĂŐƵĞͬ&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͗�Ϯ͗ϭϬƉŵ-ϯ͗ϮϬ�Ɖŵ�-�ϭ�Śƌ͕�ϭϬ�ŵŝŶ�-�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 
Ϯϳ:hE�>ƵŌŚĂŶƐĂ�>,�ϰϯϮ  
 &Z�ͬKZ�͗��ϱ͗ϮϬƉŵ-ϴ͗ϬϬƉŵ�-�ϵ�ŚƌƐ͕�ϰϬ�ŵŝŶ�-�ŵĞĂů  
  

` 
�6WD\�LQ�(XURSH� 

�3LFN�XS�LQ�'DYHQSRUW���6WD\�LQ�(XURSH� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 

�� 

� -HDQ�/LWWOHMRKQ 
$QMDOL�/RGK 
$QLO�0DULDQ 
&DUROLQH�0DVFDUGR 
/RUL�0DVFDUGR 
-DFRE�1HZWRQ 
$QQDEHOOH�2YHO 
(VWKHU�3XGHUEDXJK 
.HLNR�5DGOH\ 
/XFDV�5DOVWRQ 
6DUDK�5HGKDJH 
2ULDQD�5RVV 
&ODLUH�6DXGHU 
<XQLQJ�6KDR 
(PLO\�6KLDQ 
$QQD�6RQJ 
:LOOLDP�6RQQOHLWQHU 
6KDURQ�6RQQOHLWQHU 
/\VH�6WUQDG 
(OLVD�9RLJW 
&LQG\�:DQJ 
6HUHQD�><L[LQ@�:DQJ 
3DPHOD�:HHVW-&DUUDVFR 
0LNH�>+DRUDQ@�:X 
5LFKDUG�<DQJ 
6HWK�=HLWKDPHO 
%UDGOH\�=HLWKDPHO 
'RXJODV�=HLWKDPHO 
6RQMD�=HLWKDPHO 
$GDP�=HLWKDPHO 
+HOHQ�=KDQJ� 
 
 
 
0LQLEXV�����WR�&KLFDJR�2QO\� 
&DUH\�%RVWLDQ 
0LHUD�.LP 
3DP�:HHVW-&DUUDVFR 
/LQGD�-XGLHVFK 
$EKD\�$QLO 
&KULVWLH�&KHULDQ 
7RP�/HDYHQZRUWK 
/\VH�6WUQDG 
%UDG�=HLWKDPHO 
0HOLVVD�*DUUHWW 
/RUL�0DVFDUGR 
(OLVD�9RLJW 
$OLVRQ�%XUFKHWW 

�/HDYH�DW�2¶+DUH�Z�0DUFLD� 

�/HDYH�DW�2¶+DUH�Z�0DUFLD� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 

�6WD\�LQ�(XURSH� 



�� 
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$LUG 5DFKHO   
5HGKDJH 6DUDK   
      

&DSXWR 7DL   
3XGHUEDXJK (VWKHU   
      

&RUUHLD -XOLD   
5DGOH\ .HLNR   
      
)XMLNDZD <X]XND   
)XMLNDZD��$VKLGD� 6DWR   
      
-LQ 6RSKLD   
:DQJ <L[LQ��6HUHQD�   
      
2YHO $QQDEHOOH   
9RLJW (OLVD   
      

0DVFDUGR &DUROLQH   
6DXGHU &ODLUH   
      
6KDR <XQLQJ   
:DQJ &LQG\   
      
%XUFKHWW /HR   
5DOVWRQ /XFDV   
      
%RVWLDQ $GULDQ   
%RVWLDQ 2OLYHU   
      
(VWXGLOOR (PLOLR   
=HLWKDPHO 6HWK   
      
/HDYHQZRUWK $XEUH\   

/HDYHQZRUWK %HDXIRUW   
      
/HDYHQZRUWK 7KRPDV   
6WUQDG /\VH   
      
&KDULV-&DUOVRQ -HIIUH\   
&KDULV-&DUOVRQ /
(QJOH   
      

*XWWHQEHUJ /LVD   
.HFN 'HDQ   

�� 

� 
6RQQOHLWQHU 6KDURQ   

6RQQOHLWQHU :LOOLDP   
      

*DUUHWW 0HOLVVD   
=HLWKDPHO %UDGOH\   
      
=HLWKDPHO 'RXJODV   
=HLWKDPHO 6RQMD   
      
%RVWLDQ�,, &DUH\   
.LP 0LHUD   
      
%XUFKHWW�3LHUSRQW $OLVRQ   
0DVFDUGR /RUL   
      
$QLO $P\   
&KHULDQ &KULVWLH   
      
$QLO $EKD\   
0DULDQ $QLO   
      
%R]DUWK -RVHSKLQH   
&KDULV-&DUOVRQ /XF\   
*DUQHU &DVVDQGUD   
      
.LWDPRWR <XNL   
=KDQJ +HOHQ   
6KLDQ (PLO\   

 /HLS]LJ     
/RGK $QMDOL   
+RQJ 7LQD   
6RQJ $QQD   
      
:X +DRUDQ   
=HLWKDPHO $GDP   
(GEHUJ /LDP   

 /HLS]LJ     
)DGHQ %HQMDPLQ  
1HZWRQ -DFRE   
<DQJ 5LFKDUG   
      
-XGLHVFK /LQGD   

/LWWOHMRKQ -HDQ   

5RVV 2ULDQD   

:HHVW-&DUUDVFR 3DPHOD   

> 

> 

�� 
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�� ,�ZLOO�DELGH�E\�WKH�GHFLVLRQV�RI�WKH�WRXU�DGPLQLVWUDWLRQ��

FKDSHURQHV� DQG� 0XVLF� &HOHEUDWLRQV� ,QWHUQDWLRQDO�
VWDII���,�DFFHSW�WKHLU�ZRUG�DV�ILQDO 

�� ,�XQGHUVWDQG�QR�REVFHQH�ODQJXDJH�ZLOO�EH�WROHUDWHG� 

�� 

 

�� ,� ZLOO� ZHDU� PRGHVW� FDVXDO� FORWKLQJ� ZLWKRXW� KROHV� RU�
VXJJHVWLYH�ZULWLQJ�RU�SLFWXUHV��SHUWDLQLQJ�WR�VH[��DOFR�
KRO�� WREDFFR��HWF���� � ,�XQGHUVWDQG� WDQN� WRSV�ZLWKRXW�D�
FRYHU��EDUH�PLGULIIV�DQG�VKRUW�VKRUWV�DUH�QRW�DSSURSUL�
DWH���>3OHDVH�ZHDU�ORQJ�WRS�LI�ZHDULQJ�OHJJLQJV@ 

�� ,�ZLOO� WUDYHO�ZLWK� WKH� VSLULW� RI�D�ZRUOG� FLWL]HQ��RSHQ� WR�
QHZ�H[SHULHQFHV��FXOWXUHV�DQG�SHRSOH� 

 

*(1(5$/�',6&,3/,1(�352&('85(6�$5(�$6� 
)2//2:6��'(3(1',1*�21�7+(�2))(16(� 

�� 6WXGHQW�ZLOO�PHHW�ZLWK�WRXU�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�KHDG�FKDS�
HURQHV�WR�GLVFXVV�WKH�RIIHQVH� 

�� 6WDII�ZLOO�PDNH�D�FROOHFW�FDOO�WR�KRPH�ZLWK�VWXGHQW�SUHVHQW�
EHIRUH�SXUVXLQJ�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ������ 

�� 6WXGHQW�ZLOO�EH�UHPRYHG�IURP�WKH�WRXU��L�H���FRQILQHPHQW�WR�
D� GHVLJQDWHG� FKDSHURQH� DQG�RU� UHPRYHG� IURP� WKH� RUFKHV�
WUD��HLWKHU�IRU�D�GHVLJQDWHG�WLPH�RU�WKH�GXUDWLRQ�RI�WKH�WRXU� 

,Q�FDVH�RI� VHULRXV� LQIUDFWLRQV��6RQMD�DQG� WKH�KHDG�FKDSHU�
RQHV� KDYH� WKH� ULJKW� WR� GHWHUPLQH� ZKLFK� VWHS� RI� WKH� GLVFL�
SOLQH�SURFHGXUH�DSSOLHV���6HULRXV�LQIUDFWLRQV�DUH�WKRVH�WKDW�
FRPSURPLVH� WKH� LQWHJULW\�RU� VDIHW\�RI�DQ� LQGLYLGXDO�RU� WKH�
JURXS�� 



�� 

� 

'h/��>/E�^ 
 

Ϯ͘ �ƩĞŶĚ�Ăůů� ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �Ğ�ŽŶ�ƟŵĞ�;ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĞĂƌůǇͿ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐͲ
ĞƐ͘� �t��Z���t�d�,�Žƌ�Kd,�Z���s/���d,�d�d�>>^�d/D���d��>>�
d/D�^͊� 

ϰ͘ <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ŶĞĐŬ�ǁĂůůĞƚ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ďĞůƚ�hEͲ
��Z�ǇŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ�Ăƚ� Ăůů�ƟŵĞƐ͊�zŽƵ�ĐĂŶΖƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ� ŐĞƚ�
ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͘� �<ĞĞƉ�ŵŽŶĞǇ͕��dD�ĐĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƚŚĞƌĞ͕�
ƚŽŽ͘�Z�Yh/Z��͊͊͊ 

ϱ͘ hƉŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� Ăƚ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďƵƐ� ƵŶƟů� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚƐ͕�Žƌ�ŚĞĂĚ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ͘ 

ϲ͘ tŚĞŶ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͕�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� ĐĂƌƌǇ-ŽŶ� ďĂŐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůĂƉ� ƵŶƟů� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ŽŶ͘�
d,�E�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ďĂŐƐ�ŽŶ� ůƵŐŐĂŐĞ�ƌĂĐŬƐ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ�ŶŽ�ŽŶĞ� ŝƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽĂŬĞĚ͘ 

ϳ͘ �ůǁĂǇƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�
dŚĞ�ŶŝŐŚƚƐƚĂŶĚ�Žƌ�ĚĞƐŬ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ͘� 

ϴ͘ >��s��d,��<�z�/E�d,��>K��z�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƐŽ�ǁŚŽĞǀͲ
Ğƌ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�͞ŬĞǇ͟�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ-
ĐĂƌĚ͕��E��ĞĂĐŚ�ƌŽŽŵŵĂƚĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

ϵ͘ �ůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘ 

ϭϬ͘ �Ž�ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ǀĂůƵĂďůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽƚĞů� ƌŽŽŵ�ǁŚŝůĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ͘ 

ϭϭ͘ KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�WƌĞƵĐŝů�ƌŽŽŵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�Dh^d�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂƉĞƌŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐŽ�ǁĞ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ǇŽƵ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ĐƵƌĨĞǁ͘� 

ϭϮ͘ �Ğ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ĐƵƌĨĞǁ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϵ͗ϱϬͬϭϬ͗ϬϬͿ͘���ŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ǁŝůů�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĐƵƌĨĞǁ͘��^ƚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ĂŌĞƌ�ĐƵƌĨĞǁ͘��dŚŝƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ŶŝŐŚƚΖƐ�
ƌĞƐƚ� ƐŽ�ǇŽƵ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇΖƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ͘�� 

ϭϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

ϭϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚƌŝǀĞ�Žƌ� ƌŝĚĞ� ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĞƐĐŽƌƚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

ϭϱ͘ �ĂƵƟŽŶ� ŝƐ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ŝŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;ŶŽ�ŵĂƩĞƌ� ŚŽǁ�
ĐƵƚĞ�Žƌ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͊Ϳ���K�EKd�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƚĞů�Žƌ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

ϭϲ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ůŽƐƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŶĞĂƌĞƐƚ� ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� Žƌ� ďĂŶŬ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ͘� �ĂƌƌǇ� ƚŚĞ�
ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ� ŝƟŶĞƌĂƌǇ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŶĂŵĞ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ͘ 

�� 
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ZĂĐŚĞů��ŝƌĚ          
�ďŚĂǇ��Ŷŝů          
�ŵǇ��Ŷŝů          
�ĚƌŝĂŶ��ŽƐƟĂŶ          
KůŝǀĞƌ��ŽƐƟĂŶ          
�ĂƌĞǇ��ŽƐƟĂŶ�//          
:ŽĐŝĞ��ŽǌĂƌƚŚ          
>ĞŽ��ƵƌĐŚĞƩ          
�ůŝƐŽŶ��ƵƌĐŚĞƩ�WŝĞƌƉŽŶƚ          
dĂŝ��ĂƉƵƚŽ          
:Ğī��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ          
>Ζ�ŶŐůĞ��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ          
>ƵĐǇ��ŚĂƌŝƐ-�ĂƌůƐŽŶ          
�ŚƌŝƐƟĞ��ŚĞƌŝĂŶ          
:ƵůŝĂ��ŽƌƌĞŝĂ          
>ŝĂŵ��ĚďĞƌŐ          
�ŵŝůŝŽ��ƐƚƵĚŝůůŽ          
�ĞŶ�&ĂĚĞŶ          
zƵǌƵŬĂ�&ƵũŝŬĂǁĂ          
^ĂƚŽ�&ƵũŝŬĂǁĂ�;�ƐŚŝĚĂͿ          
�ĂƐƐŝĞ�'ĂƌŶĞƌ          
DĞůŝƐƐĂ�'ĂƌƌĞƩ          
>ŝƐĂ�'ƵƩĞŶďĞƌŐ          
dŝŶĂ�,ŽŶŐ          
^ŽƉŚŝĂ�:ŝŶ          
>ŝŶĚĂ�:ƵĚŝĞƐĐŚ          
�ĞĂŶ�<ĞĐŬ          
DŝĞƌĂ�<ŝŵ          
zƵŬŝ�;,ĂŶĂŚͿ�<ŝƚĂŵŽƚŽ          
�ƵďƌĞǇ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ          
�ĞĂƵ>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ          
dŽŵ�>ĞĂǀĞŶǁŽƌƚŚ          
:ĞĂŶ�>ŝƩůĞũŽŚŶ          
�ŶũĂůŝ�>ŽĚŚ          
�Ŷŝů�DĂƌŝĂŶ          
�ĂƌŽůŝŶĞ�DĂƐĐĂƌĚŽ          
>Žƌŝ�DĂƐĐĂƌĚŽ          

�� 

� 

 

:ĂĐŽď��EĞǁƚŽŶ          

�ŶŶĂďĞůůĞ�KǀĞů          

�ƐƚŚĞƌ�WƵĚĞƌďĂƵŐŚ          

<ĞŝŬŽ�ZĂĚůĞǇ          

>ƵĐĂƐ�ZĂůƐƚŽŶ          

^ĂƌĂŚ�ZĞĚŚĂŐĞ          

KƌŝĂŶĂ�ZŽƐƐ          

�ůĂŝƌĞ�^ĂƵĚĞƌ          

zƵŶŝŶŐ�^ŚĂŽ          

�ŵŝůǇ�^ŚŝĂŶ          

�ŶŶĂ�^ŽŶŐ          

^ŚĂƌŽŶ�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ          

�ŝůů�^ŽŶŶůĞŝƚŶĞƌ          

>ǇƐĞ��^ƚƌŶĂĚ          

�ůŝƐĂ�sŽŝŐƚ          

�ŝŶĚǇ�tĂŶŐ          

zŝǆŝŶ�;^ĞƌĞŶĂͿ�tĂŶŐ          
WĂŵĞůĂ�tĞĞƐƚ-�ĂƌƌĂƐĐŽ          
,ĂŽƌĂŶ�tƵ          

ZŝĐŚĂƌĚ�zĂŶŐ          

�ĚĂŵ��ĞŝƚŚĂŵĞů          

�ƌĂĚ��ĞŝƚŚĂŵĞů          

�ŽƵŐ��ĞŝƚŚĂŵĞů          

^ĞƚŚ��ĞŝƚŚĂŵĞů          

^ŽŶũĂ��ĞŝƚŚĂŵĞů          

,ĞůĞŶ��ŚĂŶŐ          
           
           
           
           



�� 

 
�/d/E�Z�Zz��d���'>�E�� 

:ƵŶĞ�ϭϴ-:ƵŶĞ�Ϯϳ 
 
ϭϴ͕�^�d͘��ƌƌŝǀĞ�Ăƚ�EŽƌƚŚ��ĂŵƉƵƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬĂŵ�ĨŽƌ�ϳ͗ϯϬĂŵ�ĚĞƉĂƌͲ

ƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�K͛,ĂƌĞ͘��WŝĐŬƵƉ�ŝŶ�Ăƚ�/-ϴϬ�ZĞƐƚ��ƌĞĂ�Ăƚ�DŝůĞ�
DĂƌŬĞƌ�ϯϬϬ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱĂŵ�;WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ��ƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬĂŵͿ͘��ĞƉĂƌƚ��
h^�ĨƌŽŵ�K͛,ĂƌĞ�Ăƚ�ϯ͗ϰϱƉŵ͘ 

ϭϵ͕� ^hE� ϭϬ͗ϬϱĂŵ� �ƌƌŝǀĞ� ��Z>/E͘� ^ƉƌĞĞ� ZŝǀĞƌ� ĐƌƵŝƐĞ͘� � ϳ͗ϯϬƉŵ�
�ǀĞŶŝŶŐ�tĞůĐŽŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�^ĐŚŝůĚŬƌŽĞƚĞ 

ϮϬ͕�DKE͘� ���Z>/E͗��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ŚŽƚĞů͘�ϵ͗ϬϬĂŵ�
�ĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�dŽƵƌ͘� �>ƵŶĐŚ�ŽŶ�ŽǁŶ͘��ϱ͗ϬϬƉŵ�^Ğƚ�ƵƉ�Θ�ZĞͲ
ŚĞĂƌƐĞ� Ăƚ� <ĂŝƐĞƌ�tŝůŚĞůŵ�DĞŵŽƌŝĂů� �ŚƵƌĐŚ͘� ϳ͗ϬϬƉŵ� �ŽŶͲ
ĐĞƌƚ͘���ǀĞŶŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�,ŽƚĞů�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 

Ϯϭ͕� dh�͘� ��Z>/Eͬt/dd�E��Z'ͬ,�>>�ͬ>�/W�/'͗� ϳ͗ϬϬĂŵ� �ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ŚŽƚĞů͘��ϴ͗ϬϬĂŵ��ĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ�tŝƩĞŶďĞƌŐ�
ĨŽƌ�ϭϬ͗ϯϬ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ� �>ƵŶĐŚ�ŽŶ�ŽǁŶ͘� �Ϯ͗ϬϬƉŵ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
,ĂůůĞ͕�ϯ͗ϯϬƉŵ�sŝƐŝƚ�,ĂŶĚĞů͛Ɛ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�>ĞŝƉǌŝŐ�
ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 

ϮϮ͕�t��͘� >�/W�/'͗� ϴ͗ϬϬĂŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵīĞƚ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� Ăƚ� ŚŽƚĞů͘�
ϵ͗ϬϬĂŵ�'ƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�>ĞŝƉǌŝŐ͘�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�ŽǁŶ͘� �ϲ͗ϬϬƉŵ�^Ğƚ�
ƵƉ� ĨŽƌ� ϳ͗ϯϬƉŵ� �ŽŶĐĞƌƚ� Ăƚ� ZĞĨŽƌŵĞĚ� WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ� �ŚƵƌĐŚ͘�
�ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 

Ϯϯ͕� d,h͘� >�/W�/'ͬ�Z�^��Eͬd�Z��/EͬWZ�'h�͗� ϳ͗ϬϬĂŵ� �ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘��ϴ͗ϬϬĂŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ƌĞƐͲ
ĚĞŶ�ĨŽƌ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ͘��>ƵŶĐŚ�ŽŶ�ŽǁŶ͘��Ϯ͗ϯϬ��ŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ� dĞƌĞǌŝŶ� ĨŽƌ� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�DƵƐĞƵŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŚĞƩŽ͘� �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
WƌĂŐƵĞ͘��ϴ͗ϬϬƉŵ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�,Ğů�Θ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘ 

Ϯϰ͕�&Z/͘� �WZ�'h�͗� �ϴ͗ϬϬĂŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ŚŽƚĞů͘�
ϵ͗ϬϬ� DŽƌŶŝŶŐ� ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽƵƌ� ŽĨ� WƌĂŐƵĞ͘� � >ƵŶĐŚ� ŽŶ� ŽǁŶ͘��
ϱ͗ϯϬƉŵ�^Ğƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ϳ͗ϯϬ��ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�WƌĂͲ
ŐƵĞ͘��ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 

Ϯϱ͕� ^�d͘� WZ�'h�͗� ϴ͗ϬϬĂŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ� �ƵīĞƚ� �ƌĞĂŬĨĂƐƚ� Ăƚ� ŚŽƚĞů͘�
ϵ͗ϬϬĂŵ� �ǆĐƵƌƐŝŽŶ� ƚŽ� EĞůĂŚŽǌĞǀĞƐ� ϭϬ͗ϬϬĂŵ� sŝƐŝƚ� EĞͲ
ůĂŚŽǌĞǀĞƐ��ĂƐƚůĞ͕� ƚŚĞ��ǀŽƌĂŬ��ŝƌƚŚ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ͘� � >ƵŶĐŚ� ŽŶ� ŽǁŶ͘� � ZĞƚƵƌŶ� ƚŽ� WƌĂŐƵĞ� ĨŽƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ůĞŝƐƵƌĞ͘��KǀĞƌŶŝŐŚƚ�Ăƚ�,ŽƚĞů͘ 

Ϯϲ͕� ^hE͘�WZ�'h�͗�ϴ͗ϬϬĂŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� Ăƚ� ŚŽƚĞů͘��
ϵ͗ϬϬƉŵ� 'ƵŝĚĞĚ� ƚŽƵƌ� ŽĨ� �ĂƐƚůĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ͘� ϭϮ͗ϬϬƉŵ� �ƌƌŝǀĞ� Ăƚ�
>ŽďŬŽǁŝĐǌ� WĂůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� ϭϮ͗ϯϬƉŵ>ƵŶĐŚ� Ăƚ�
>ŽďŬŽǁŝĐǌ� WĂůĂĐĞ� �ĂĨĠ͘� Ϯ͗ϬϬƉŵ� �ƵĚŝŽ� ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽƵƌ� ŽĨ�
>ŽďŬŽǁŝĐǌ� WĂůĂĐĞ͘� ϯ͗ϯϬƉŵ� ^Ğƚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ϱ͗ϬϬƉŵ� �ŽŶĐĞƌƚ� Ăƚ�
/ŵƉĞƌŝĂů�,Ăůů�ŽĨ�>ŽďŬŽǁŝĐǌ�WĂůĂĐĞ͘��ϳ͗ϬϬƉŵ�&ĂƌĞǁĞůů��ŝŶŶĞƌ�
Ăƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Θ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Ăƚ�,ŽƚĞů͘ 

Ϯϳ͕�DKE͘�Z�dhZE�dK�h^͗��ϴ͗ϬϬĂŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵīĞƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ-ŽƵƚ͘��ϭϬ͗ϯϬĂŵ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŝƌͲ
ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ϯ͗ϭϬƉŵ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 

�� 

� 

+27(/6 
 
%(5/,1 
-XQH���-�� 
+RWHO�$EED�%HUOLQ 
/LHW]HQEXUJHU�6WU����� 
������%HUOLQ� 
3KRQH���������������������� 
KWWSV���ZZZ�DEEDKRWHOHV�FRP�HQ�GHVWLQDWLRQV�DEED-
EHUOLQ-KRWHO�KRWHO�KWPO 

 

)UHH�:L)L 
%UHDNIDVW�����-����� 
+DLU�GU\HU� 
 
 
/(,3=,* 
-XQH���-�� 
:HVWLQ�/HLS]LJ�+RWHO� 
*HUEHUVWUDVVH���� 
������/HLS]LJ� 
3KRQH������������������� 
KWWSV���ZZZ�PDUULRWW�FRP�HQ-XV�KRWHOV�OHMZL-WKH-ZHVWLQ-
OHLS]LJ�RYHUYLHZ� 
 
)UHH�:L)L 
%UHDNIDVW�����-������ 
+DLU�GU\HU 
 
 
35$*8( 
-XQH���-�� 
'RQ�*LRYDQQL�+RWHO� 
9LQRKUDGVND����D� 
������3UDJXH� 
3KRQH���������������������� 
KWWSV���ZZZ�KRWHOJLRYDQQL�F]�HQ 
 
)UHH�:L)L 
%UHDNIDVW�����-������ 
+DLU�GU\HU 

 

�� 

  



�� 

� 

    
$LUG 5DFKHO ��  

$QLO $P\ $OO  

%RVWLDQ 2OLYHU ��  

%RVWLDQ $GULDQ $OO  

%R]DUWK -RVHSKLQH $OO  

%XUFKHWW /HR $OO  

&DSXWR 7DL $OO  

&KDULV-&DUOVRQ /XF\ $OO 6OLJKW�$VWKPD 

&RUUHLD -XOLD 12�%HQHGU\O��3HSWR��
0LGRO��&RUWLVRQH 

 

(GEHUJ /LDP $OO  

(VWXGLOOR (PLOLR $OO 3HDQXWV�7UHH�
1XWV-KDV�(SLSHQ 

)DGHQ %HQMDPLQ $OO  

)XMLNDZD <X]XND $OO  

*DUQHU &DVVDQGUD $OO  

+RQJ 7LQD 12�&RUWLVRQH  

-LQ 6RSKLD 121(  

.LWDPRWR <XNL ��  

/HDYHQZRUWK %HDXIRUW �� 7UHH�1XWV 

/HDYHQZRUWK $XEUH\ ��  

/RGK $QMDOL $OO  

0DVFDUGR &DUROLQH �� 3HDQXWV 

1HZWRQ -DFRE� $OO 'DLU\��*OXWHQ��
$VWKPD 

2YHO $QQDEHOOH $OO  

3XGHUEDXJK (VWKHU $OO  

5DGOH\ .HLNR ��  

5DOVWRQ /XFDV $OO  

5HGKDJH 6DUDK $OO  

5RVV 2ULDQD ��  

6DXGHU &ODLUH $OO  

6KDR <XQLQJ $OO  

6KLDQ (PLO\ $OO  

6RQJ $QQD $OO  

:DQJ &LQG\ $OO  

:X +DRUDQ $OO  

<DQJ 5LFKDUG $OO 6HDVRQDO�$OOHUJ\ 

=HLWKDPHO $GDP 12�3HSWR�  

=HLWKDPHO 6HWK 12�3HSWR  

=KDQJ +HOHQ $OO  

&KDULV-&DUOVRQ /¶(QJOH $OO  

$QLO $EKD\ $OO  

   

:HHVW&DUUDVFR   

$'8/7�$//(5*,(6 

7\OHQRO��,EXSURIHQ��%HQDGU\O��3HSWR�%LVPRO��SHSWR���7XPV�� 
$QWLVHSWLF�&UHDP��0LGRO��*LUOV���&RUWLVRQH�&UHDP 
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